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Aanwezig: De heer W.J.J. Ligtenberg, voorzitter
Mevrouw M. van Limpt, secretaris
Mevrouw J.A.M. Smit-van Gijsel, lid
Mevrouw M. Mulder, lid (m agendapunt 3)
Mevrouw A.C.A. Couwenberg, lid
De heer M.G.H. Smits, lid
De heer S.C.C.M. Potters, lid (tm agendapunt 3)
De heer C.M.M. Musters, lid
Mevrouw C. de Bruyn, lid
De heer P.J.M. Flohr, lid

Gasten: De heer E. van Agt (manager bedrijfsvoering en control ISD)
De heer J. van Dijk (strategisch beleidsadviseur ISD)
Toehoorders: De heer C. Huibers, (voorzitter WWB-kamer)

De heer B. Vrijhoeven (vice-voorzitter, OR WML)
De heer T. van Wezel (lid, WSW kamer)
Notulist: Mevrouw K. Beerens (managementassistent ISD Midden-Langstraat)

Opening / mededelingen/ ingekomen stukken

De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen van harte welkom. Verder wordt

medegedeeld dat de heer Potters en mevrouw Mulder de vergadering eerder verlaten vanwege andere

verplichtingen. De heer Flohr dankt iedereen voor zijn/haar belangstelling ten tijde van zijn ziekenhuis
opname.

a) Termijnagenda. Het meerjarenbeleidsplan wordt opgesteld binnen de kaders van het visie- en
missiedocument van de fusie. Om deze reden wordt dit punt doorgeschoven naar 2012. De
termijnagenda wordt voor kennisgeving aangenomen.

b) De arbeidsmarktinformatie ZO Nederland van oktober en de NWW cijfers worden toegelicht.
Mevrouw Couwenberg vraagt of er zicht is op het aantal werkzoekende ZZPers. 60 tot 70% van de
ZZPers zoekt op dit moment een baan en zijn concurrenten van de bijstandklanten. De instroom
van de ZZPers is bekend, maar de mensen die op de arbeidsmarkt naar een baan zoeken niet. De
trend wordt gesignaleerd en bij de instroom is een stijgende lijn te zien. Het gegeven is dat ZZPers
het vaak zelf lang volhouden alvorens ze een uitkering aanvragen.

c) Het.verslag van WWB vergadering wordt voor kennisgeving aangenomen.

d) Brief klantenraad m.b.t .huisvesting en de reactie van het DB. De voorkeur voor huisvesting van de
ISD is ondanks eerder uitgebracht negatief advies van de WWB kamer toch gevallen op de het
terrein van WML. De WWB-kamer verzoekt het DB schriftelijk om het besluit te heroverwegen. Het
DB heeft in haar reactie aangegeven begrip te hebben voor de argumenten die de WWB-kamer
aanhaalt. De argumenten leiden echter er niet toe dat de gekozen koers wordt heroverwogen. Het
AB vraagt of er verslechtering van de bereikbaarheid optreedt t.0.v. van de huidige locatie. De
voorzitter geeft aan dat daar verslechtering optreedt, gekeken moet worden naar
oplossingsmogelijkheden. De heer Musters vraagt naar mandatering van besluitvorming over de
huisvesting. Hij is van mening dat het AB een advies had moeten geven. De heer Flohr geeft aan
dat huisvesting meerdere malen bij de stand van zaken met het AB is besproken, wel wil hij de
financiéle voordelen t.o.v. huidige locatie weten. Mevrouw Van Limpt zoekt uit waar het mandaat
ligt en brengt de financi€le voordelen, los van de plannen voor fusie, in beeld. De WML investeert
in het gebouw, maar krijgt de investering via de huurpenningen terug.

e) Het AB neemt kennis van de reactie van het DB op de bezuinigingstaakstelling van de gemeente
Waalwijk.

f) De ISD is samen met de gemeente Tilburg in beroep gegaan tegen de korting op het BUIG
budget. Dit gaat gepaard onder grote media-aandacht. 15 December wordt de zaak bij de
Rechtbank Breda behandeld.

Vaststellen verslag en besluitenlijst vorige vergadering

De heer Musters vraagt of er zicht is op het einde van het contract van de gemeente Heusden met hun
eigen commissie Bezwaren adviescommissie(BAC) voor personele aangelegenheden, zodat Heusden
ook kan aanhaken bij het samenwerkingsverband van de BAC van de gemeente Waalwijk, Loon op
Zand, Dongen en Midden-Langstraat. Mevrouw van Limpt zoekt dit uit. Het AB besluit het verslag en
de besluitenlijst van 26 september ongewijzigd vast te stellen.
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Berap 3° kwartaal 2011

De heer van Agt licht de derde berap toe. Het verwachte tekort op het I-deel t.0.v. van de 2° berap is
gedaald van 545.000 euro naar 240.000 euro. Dit komt omdat in het derde kwartaal de instroom van
het aantal klanten is afgenomen. Waar op het W-deel in de 2° berap nog een tekort werd voorzien van
€ 470.000, is dit tekort in de derde berap teruggedrongen naar € 315.000. Dit is het effect van het
versneld terugdringen van activiteiten, die niet direct leiden naar uitstroom naar werk. In de 2° berap
werd een overschot voorzien van ca € 300.000 voor de apparaatskosten. In deze 3° berap ligt de
verwachting van het overschot iets hoger. Parallel aan deze 3° berap wordt een begrotingswijziging
voorgesteld, waarmee de apparaatskosten voor 2011 met € 162.000 worden gekort. Dit is een gevolg
van het feit dat het Bestuur heeft besloten de efficiencykorting van 6% mee te rekenen en de
apparaatskosten van de ISD in de jaren 2011 tot en met 2014 met gemiddeld 10% terug te dringen. De
taakstelling voor 2011 kan alleen worden behaald als er nog extra wordt bezuinigd op kosten voor
ondermeer automatisering, huisvesting, sociale recherche. Deze onderhandelingen hierover lopen.
Ook het tekort op het I-deel heeft geleid tot de 2° begrotingswijziging 2011. Voorgesteld is om het
tekort I-deel te dekken door een extra gemeentelijke bijdrage 2011. De prestaties op het terrein van
klantgerichtheid zijn verbeterd ten opzichte van vorige beraps. Ondanks de grote bestandsomvang en
zonder uitbreiding van de formatie, zijn de beoogde kortere doorlooptijden voor de aanvragen van een
uitkering (WWB én bijzondere bijstand), gerealiseerd.

Het percentage tegenhouden aan de poort is in het afgelopen kwartaal verder verbeterd. Circa 40%
van de klanten aan de poort is tegengehouden en doorverwezen, bemiddeld naar werk of er is als
gevolg van fraudeonderzoek geen aanvraag doorgezet. De dynamiek op de participatieladder
ontwikkelt zich in het derde kwartaal echter enigszins negatief, waarschijnlijk als gevolg van de
afbouwen van participatieactiviteiten.

» Mevrouw De Bruyn vraagt naar de bezuiniging op de huismeester en beveiligingstaken van 22.000
euro. Mevrouw Van Limpt verklaart dat beide diensten gedetacheerd waren via de gemeente
Waalwijk. De functie van huismeester is opgeheven en de beveiliging is marktconform ingekocht.

» De heer Musters vraagt naar de stand van zaken m.b.t. de onderhandelingen met de gemeenten
over huisvesting en automatisering. Daarnaast wil hij zijn waardering uiten over het
bewerkstelligen van de verkorte doorlooptijden met eden hoog aantal klanten en kleine formatie.
De heer Van Agt geeft aan dat de onderhandelingen met de gemeenten over huisvesting en
automatisering nog lopen. Wel kan gezegd worden dat de gemeenten niet blij zijn met het verzoek
tot aanpassing van de reeds onderhandelde prijzen. Dit punt wordt in het DB van 9 december
verder besproken. Wel is aangegeven aan de gemeente Waalwijk dat de taakstellende begroting
van 3% vermindering van de apparaatskosten (162.000) in 2011 afhankelijk is van
marktconformiteitsprijzen van huisvesting en automatisering van gemeenten.

De heer Musters vraagt ook een schatting te maken van de verdere daling van het klantenbestand.
De heer van Agt geeft aan dat het klantenaantal op dit moment weer licht lijkt te gaan stijgen.

Het AB besluit kennis te nemen van de derde berap en de voorgestelde tweede begrotingswijziging
vast te stellen.

De heer Potters en mevrouw Mulder verlaten de vergadering ivm verplichtingen elders

Inzet middelen 2011 ev.
a) Stand van zaken I-deel, W-deel en apparaatskosten
De heer van Agt licht de stand van zaken m.b.t. het I-deel, W-deel en apparaatskosten toe. Hij geeft
aan dat de cijfers geen beleidstatus toebedeeld is, maar dat deze puur informatief en ter voorbereiding
zZijn op het besluit dat genomen moet worden over de financiering van de gesubsidieerde arbeid. N.a.v.
van de raming van de 3° berap wordt in 2011 een tekort verwacht op het re-integratiebudget van
ongeveer 315.000 euro. In 2012 zal dit tekort, ondanks de reeds gemaakte keuzes (ondermeer met het
versneld terugdringen van participatie-activiteiten) op het gebied van re-integratie en participatie
oplopen naar ongeveer 927.000 euro. Hierbij is echter wel uitgegaan van declaratie ad 750.000 euro
t.g.v. het apparaatskostenbudget. Daarnaast is bij het I-deel geen rekening gehouden met de één
miljoen euro aan incidentele aanvullende uitkeringen 2010 die zijn aangevraagd voor de drie
gemeenten. Deze zijn ook nog niet toegekend. De toekenning van de incidenteel aanvullende
uitkeringen gaan ten koste van het macrobudget in 2012. Het ministerie verwacht hierover einde dit
jaar uitsluitsel te kunnen geven.
» De heer Musters vraagt of er nog verplichtingen op het gebied van inkoop doorlopen. De heer van
Agt antwoordt dat de cijfers die zijn voorgelegd inclusief alle reeds aangegane verplichtingen zijn.
De cijfers zijn ook inclusief de loonkostensubsidies die nog lopen op de WIW/ID banen en de
doorlopende detacheringskosten.
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b) Financiering gesubsidieerde arbeid (WIW-ID)

Mevrouw van Limpt licht de notitie toe. Ten opzichte van de eerdere rapportage aan het AB is er nu
sprake van een aanmerkelijk lager re-integratiebudget vanaf 2012. Het budget komt uit op 47.8% van
het budget van 2011. Snellere afbouw van de WIW- en ID-banen is daarom onvermijdelijk. Het AB is
eerder om hun zienswijze gevraagd. Op basis van deze zienswijze heeft het dagelijks bestuur
geconcludeerd dat er draagvlak voor de afbouw bestaat. De uitgangspunten zoals in juli aan het AB
voorgelegd, zijn gehandhaafd. Deze zijn alleen tot de minimumvariant uitgekleed. Het voorstel van het
dagelijks bestuur aan het algemeen bestuur is om per 1 april 2012 de subsidies te halveren en
aansluitend per 1 januari 2013 de loonkostensubsidies helemaal te beéindigen. Er zullen hierbij geen
doelgroepen worden ontzien. De begeleiding van de klant van werk naar werk is een
werkgeversaangelegenheid. Wel mag de werkgever het restant van de subsidie houden wanneer men
erin slaagt om de werknemer uit te plaatsen naar werk. De WWB kamer heeft positief geadviseerd op
een voorstel voor versnelde afbouw.

De reacties van de leden van het algemeen bestuur op het voorstel zijn verschillend. De voorzitter
geeft aan dat de zorg van de leden helder is. Hij vraagt de AB-leden te redeneren vanuit het besef dat
elke euro maar één keer uitgegeven kan worden en dat meer dan 40% van het re-integratiebudget
naar 5% van de klanten gaat Hij vraagt de leden met dit in het achterhoofd naar hun individuele
zienswijzen en vraagt hun een stem uit te brengen.

» De heer Flohr vraagt naar de informatievoorziening naar de werkgevers. De werkgevers zijn
eerder middels een brief geinformeerd over het ter discussie stellen van de subsidie, maar niet
over de wijze van afbouw. De heer Flohr geeft aan niet in te stemmen met het voorstel en vraagt
de ISD eerst met de werkgevers rond de tafel te gaan om ze op hun sociale verantwoordelijkheid
te wijzen en mee te laten denken over alternatieven. De afweging van zijn besluit hangt hier van
af.

» De heer Smits stemt ook niet in met het voorstel. Hij vindt het een te rigoureus besluit dat gaat
over de bestaanszekerheid van veel mensen die vlak voor hun pensioen zitten. Hij vraagt ook om
eerst de werkgevers te polsen over wat zij hierin kunnen betekenen. Hij vraagt net als de heer
Flohr om een tussenoplossing.

» Mevrouw de Bruyn zegt het voorstel vanuit financieel oogpunt te begrijpen. Omdat het veel
ouderen betreft uit ze haar zorg. De werkgevers hadden reeds eerder op de staart getrapt moeten
worden. De medeverantwoordelijkheid van de werkgevers moet eerst aan de kaak gesteld worden.
De gevolgen voor de gedupeerden zijn te onoverzichtelijk. Ze onderschrijft de standpunten van de
heer Smits en de heer Flohr geeft aan het oneens te zijn met het voorstel en vraagt daarnaast
diegenen te ontzien die in het verleden vaak hebben gesolliciteerd.

» De heer Musters benadrukt dat de subsidies aan de werkgevers worden uitgekeerd en niet aan de
werknemers. Hij denkt dat de mensen waar het om gaat wellicht hun banen kunnen behouden. Hij
geeft aan de beperkte middelen zo optimaal mogelijk te willen inzetten. Hij stemt daarom ook in
met het voorstel, maar pleit voor een hardheidsclausule/noodfonds van 50.000 euro.

» Mevrouw Couwenberg is het eens met het voorstel, maar wil wel meegeven dat er tijd gestoken
moet worden om de werkgevers op hun sociale verplichting te wijzen.

» Mevrouw Smit stemt in met het voorstel.

Het besluit wordt opgeschort.
De heer Musters merkt hierbij op dat wanneer de heer Potters en mevrouw Mulder de vergadering niet
vroegtijdig hadden verlaten, het voorstel wel was aangenomen.

De voorzitter wil de AB-leden meegeven dat het ophouden van het besluit per saldo inhoudt dat er
minder mensen geholpen omdat elke maand uitstel 40.000 euro aan w-middelen kost. De gemeenten
draaien op voor de extra tekorten. Het AB moet zich er van bewust zijn dat het niet mogelijk zal zijn om
alle tekorten die als gevolg van het Rijksbeleid worden veroorzaakt, te repareren. Het is een grote zorg
en last op onze schouders om mensen te moeten teleurstellen, maar de kunst is om te kijken hoe we
zo efficiént mogelijk kunnen omgaan met de middelen en we de rekening zo eerlijk mogelijk in de
samenleving presenteren.

Het DB zal een reactie formuleren t.b.v. het volgende AB van 19 december. In de tussentijd wordt
geprobeerd om reacties van enkele werkgevers te polsen.

Evaluatie project klantmanagement

Mevrouw van Limpt licht de evaluatie project Klantmanagement toe. De ervaringen en de
aanbevelingen die zijn opgenomen in de evaluatie worden meegenomen in het fusietraject ten
behoeve van de vorming van de nieuwe uitvoeringsorganisatie.
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6. Verordening BGO
Het AB besluit de “overlegverordening BGO” vast te stellen.

7. Benoeming leden BAC
Het AB besluit de benoeming van de geselecteerde kandidaten per 01.01.2011 in de Bezwaren
Adviesschriften Commissie voor personele aangelegenheden vast te stellen

8. Stand van zaken
a) Voortgang fusietraject WML/ISD. Mevrouw Van Limpt geeft aan dat het fusieproces volgens

planning van het spoorboekje verloopt. Het convenant van de Bijzondere ondernemingsraad is
geformaliseerd en de verordening van het Bijzonder georganiseerd overleg (BGO) is vastgesteld.
In het BGO komen de onderwerpen zoals het Sociaal plan aan bod. In januari wordt er voor de
raden een informatiebijeenkomst over de fusie ISD/WML en het Sociaal Economisch Team (SET)
georganiseerd. De planning is dat in maart tijdens een gezamenlijk georganiseerde
Raadscommissievergadering het fusievoorstel wordt besproken. Daarna wordt in april het voorstel
tot fusie in de afzonderlijke Raden voorgelegd. De Raden nemen dan kennis van het
visiedocument en krijgen het voorstel om de nieuwe Gemeenschappelijke Regeling en de
meerjarenbegroting van de nieuwe uitvoeringsorganisatie vast te stellen. De vastgestelde stukken
m.b.t. de fusie zijn na te lezen op de website www.isdwml.nl.

9 Rondvraag / sluiting
Mevrouw De Bruyn vraagt wat er n.a.v. de bezuinigingen op het re-integratiebudget gebeurt met de
medewerkers die voor deze taken zijn opgeleid en aangenomen. Mevrouw Van Limpt antwoordt dat de
inhuurcontracten niet verlengd worden. De nadruk zal met name gaan liggen op preventie aan de poort
en de noodzakelijke WWB-taken. De heer Smits en mevrouw De Bruyn geven aan dat het zware en
schrijnende tijden zijn waar we nu voor staan.

De voorzitter sluit de vergadering onder dankzegging voor ieders inbreng.

Volgende AB-vergadering:

Datum : 19 december 2011

Tijdstip : 19.00 -21.00 uur

Locatie :  ISD, trainingsruimte 001
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